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BIRIM YONETICISI SUNUSU

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 417nci maddesi hikmdi
kapsaminda blitceyle kendisine édenek tahsis edilen Universitemiz Idari ve Mali Isler
Daire Baskanhgi, 2010 mali yilinda oldugu gibi 2011 mali yilinda da belirtilen ilkeler
dogrultusunda tabi oldugu kanunlar, mevzuatiar ve ydnetmelik kapsaminda iyi bir
performans gosterme gayretinden hareketle faaliyetinde (sorumlu oldugu alanda);
mali saydamiik ve hesap verme sorumlulugu gozetilerek dogru, giivenilir, ényargisiz,
ilkeli, tarafsiz acik ve anlasilir olmayi (st kuruluslara sundugu her yazida, belgede,
raporaa, guvence olarak belirlemistir.2011 Mali Yili Faaliyet raporumuz da bunun bir

parcasidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu ve bu kanunlara badh genel
tebligler,2886 sayili Deviet Ihale kanunu ve yiiriirlikteki dider kanunlara badi
yonetmelik ve mevzuatiarr kapsaminda 2011 yilinda Baskanlgimiza tahsis olunan
biitce imkanlari icinde Ulkemizin ekonomik ve sosyal boyutiari, Universitemizin
gereksinimleri, Rektorlik ve bagh birimlerin zorunlu ihtiyaclari gibi unsurlar her
zaman oldugu gibi 2011 mali yili igerisinde de hep bir arada degerlendiriimis, israfi
Onleyici, tasarrufa yoneltici, birimler arasi paylasimci bir gider politikasi
Baskanligimizin ana ilkelerini olusturmustur.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlidgimiz sorunlari teleyici dedil ¢oziimleyici, talep
edilen birimlerin mal ve hizmet ihtiyaglarinin  karsilanmasinda kamunun ve
Universitemizin menfaatlerini 6n planda tutmus, kaynaklarin ihtivaca gére yerinde
kullaniimasina tdm personeliyle édiinsiz ozen gostermis, teminlerde acik, seffar ve
rekabeti saglayici, en iyisini en uygun fivatia temin ederek 2011 mali yiinda %100%e
yakin bir gider gerceklestirmesiyle mali yili kapatmistir. Bununia ilgili istatistiki bilgiler

raporumuzda mevcuttur.



Tiim bunlardan hareketle; ITU Idari ve Mali Isler Daire Baskanhdi Universitemiz
birimlerinin ihtivaclarim mal ve hizmet alimi yoluyla tizerine dtisen gorevin bilinci ve
sorumlulugu dogrultusunda tim personeli ile her islevini kamuoyu ve (st yénetimi ile
paylasan birimdir. Raporun igeriginde de gorilecedi lzere;, dar ve Kisitl blitce
imkanlari ve sayica yetersiz personel potansiveli ile her ddevini dogru yapma
gayretimiz asikardir.Her gecen giin biiyiyen ve gelisen Universitemizin ihtiyaclar kat

kat artmakta, buna paralel talep edilen blitce kisitlanarak verilmektedir

H. Ibrahim GUNGOR

Daire baskani



I- GENEL BILGILER

Tarihge

Idari ve Mali Isler Daire Baskanldi, 124 sayili Kanun Hikmdinde Kararnamede yer

alan,

Kontrolorlik Daire Baskanlgr ve Destek Hizmetleri Daire Baskanlginin

birlestirilmesi ile 190 sayili Kanun Hikmdinde kararname geregi 13 Agustos 1984 tarih
ve 18488 sayill Resmi gazetede yayinlanan 84/8360 sayill Bakanlar Kurulu Karari eki
cetvelde belirtildigi  gibi  Istanbul Teknik Universitesi, Idari Kurulus Semasinda
gosterilen sekiz Daire Baskanligindan biridlir.

A) OZGOREV VE 0ZGORUS

Ozgorev

Idari ve Mali Isler Daire Baskanldi,

Ulkemizin ve Universitemizin cikarlarini her platformda kollayan

Ydrdrlikteki Kanun, Mevzuat ve Yonetmelikler cercevesinde islemleri yapan
TUm personeli ile yaratici, dretken, farkll disiplinlerie iletisim kurabilen
Arastirici, sorgulayici, ¢ozimleyici dlsiince yapisinda, insani degerlere ve
cevreye saygill, yenilikleri izleyebilen,

Universitemizin dider birimleri ile daima diyalog halinde olan, (zerine diisen ve
sorumlulugu alaninda olan konularla ilgili her tdrli sorunlari, dst yoneticisinin
bilgisi dahilinde en kisa sirede ¢ozen

Harcama yetkisi dahilinde bulunan yili biitce taslakiarini gercek ihtiyagiarin
temini dogrultusunda ilkeli bir sekilde haziriayip ilgili kurumlara ve birimlere
sunan

Kesinlesen (Kanunlasan) bltce ddenekleri dahilinde bltce disiplinine riayet
eden

Universitemizin  hizmet alanlarinda  (temizlik, giivenlik, personel servis
tasimacilici) ITU mensuplari ile hizmet veren kurulusiar veya kisilerin

memnuniyetini saglamayr hedef edinen bir baskanliktir.



Oz Goriis

Idari ve Mali Isler Daire Baskanldi, ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI adina
verilen emir ve gorevieri yapmanin mutlulugu icinde uzman, yaratici, yenilikci,
caddas, Atatirk Ilke ve Inkilplarina badl personelivle, temin ettigdi kaynaklari
ihtivaca gore, yerinde, her zaman kamunun ve kurumun menfaatini én planda
tutarak, gerek mali islemler, gerek idari islemler icin verecegi hizmette kayitlardan
her zaman hesap vermeyi, sorumlulugu gercekciligi ve katilimcilgi, adil ve ilkeli bir

calismayla, Universitemizde ornek bir baskanlik olmay: hedeflemektedir

B) YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Harcama Yetkilisi

5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 31.maddede tanimlanan
yetkiler dogrultusunda Baskanligimiza tahsis edilen O&denegin kullaniimasinda
Sayistay a, Maliye Bakanligi'na ve (st yoneticiye karsi sorumlulugu olan yetkilidir.

Harcama talimatiarinin bltce ilke ve esaslarina, kanun, tuzik ve yonetmelikler
ile diger mevzuata uygun olmasindan, Odeneklerin etkili ekonomik ve verimli
kullaniimasindan, tahsis edilen ddenek ile sorumlu oldugu alanda, temin edilen her
tirli tiketime yonelik mamdl mal, sermaye yatirmi olan makine techizat vs. maddi
degerierin bir sekilde tiketiimesinden, hizmet kalemlerinde, verilen hizmetin satin
alinmasina kadar ve bu kanun c¢ercevesi uhdesinde yapiimasi gereken diger

Islemlerden sorumiudur.

Gergeklestirme Gorevlisi

5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 33.maddede tanmmiandigi
lizere harcama yetkilisi tarafindan giderierin gerceklestiriimesi islemlerini yapan Kisi
olarak tanimlanmistir.

Gerceklestirme goreviileri, harcama talimati tizerine; isin yaptirimasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapimasi belgelendiriimesi ve
odeme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevierini ydrdtirler. Gergeklestirme

goreviileri bu Kanun gercevesinde yapmalari gereken is ve islemlerden sorumluduriar.



C) TABI OLUNAN VE YARARLANILAN KANUNLAR

DEVLET IHALE KANUNU

Kanun Numarasi ;2886

Kabul Tarihi ;. 8/9/1983

Yayimlandigr R.Gazete ; Tarih : 10/9/1983 Sayi : 18161
Yayimlandigi Distur JTertip:5 Cilt: 22 Sayfa.: 573
KAMU THALE KANUNU

Kanun Numarasi ;4734

Kabul Tarihi 1 4/1/2002

Yayimlandigr R. Gazete ; Tarih: 22/1/2002  Sayi: 24648
Yayimlandigi Diistur s Tertip: 5, Cilt: 42, Sayfa:

KAMU THALE SOZLESMELERI KANUNU

Kanun Numarasi ;4735

Kabul Tarihi : 5/1/2002

Yayimlandigr R.Gazete ; Tarih: 22/1/2002  Sayi: 24648
Yayimlandigr Ddistur ; Tertip: 5, Cilt: 42, Sayfa:
HARCIRAH KANUNU

Kanun Numarasi ;6245

Kabul Tarihi :10.2.1954

Yayimlandigi R. Gazete s Tarih: 18.2.1954, Sayi: 8637
Yayimlandigi Ddistur : Tertip: 3, Cilt: 35, Sayfa: 321

DEVLET MEMURLARI KANUNU

Kanun Numarasi ;657
Kabul Tarihi ; 14/7/1965
Yayimlandigi R.Gazete ; Tarih : 23/7/1965 Sayr : 12056

Yayimlandigr Ddistur JTertip:5 dit:4 Sayfa: 3044



KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU

Kanun No 15018
Kabul Tarihi :10.12.2003
Resmi Gazete Tarihi :24/12/2003
Resmi Gazete Numarasi : 25326

SOSYAL GUVENLIK KURUMU KANUNU

Kanun No s 5502
Kabul Tarihi : 16.05.2006
Resmi Gazete Tarihi :20.05.2006
Resmi Gazete Numarasi : 26173

Ayrica yukaridaki kanuniara bagh yonetmelik ve tebligler.



1- FIZIKSEL YAPI

Harcama Biriminin

Kullaniminda Olanlar

D) BIRIME ILISKIN BILGILER

Fiziki Kaynaklarin Kullammminda izlenen Fiziki Kaynaklarin Durumu

Politikalar

Hizmet Binasi Yeni bina oldugundan Faal yeni bina olup, atil
(13 Biiro*) durumda
bulunmamaktadir.

Telefon Iktisadi kullanima ézen gdsterilmesi Faal olup, atil durumda

(42 adet) Bakim  ve onanm  sozlesmelerinin | bulunmamaktadir.
yapiimasi

Faks Iktisadi kullarima ézen gdsterilmesi Faal olup, atil durumda

(2 adet) Bakim  ve onanm  sézlesmelerinin | bulunmamaktadir
yapilmasi

Bilgisayar Iktisadi kullarima ézen gdsterilmesi Faal olup, atil durumda

40 Adet Bilgisayar Bakim  ve onarim  sozlesmelerinin | bulunmamaktadir

(32 adet masa Ustd, | yapimasi

7 Adet Diziistd Bil.

1 Adet Tablet PC)

Yazici Iktisadi kullarima ézen gdsterilmesi Faal olup, atil durumda

(21) Bakim  ve onanm  s6zlesmelerinin | bulunmamaktadir
yapilmasi

Fotokopi Iktisadi kullanima 6zen gdsterilmesi Faal olup, atil durumda

(4 adet) Bakim  ve  onanm  sozlesmelerinin | bulunmamaktadir

yapiimasi

adina eski Rektorliik binasinda hizmet vermektedir.

(*) : Rektorliik binasinda 12 biiro faaliyette olup 1 biiro da idari isler Sube Miidiirliigii




2-ORGUT SEMASI

DAIRE BASKANI
H.IBRAHIM GUNGOR

MALI iS_LER $B.MUD. SATINALMA $B.MD.
NESRIN AKDUMAN

iDARI Hiz.$B.MUD. GUVENLIK MUD_.
MUSTAFA KESKIN

i¢ Hizmetler Ofisi ] ic Alimlar Sefligi Kadrolu:125
Dilaver YAYLA Biitce izleme Sefligi Turan GULTEKIN Bekgi:11
Hasan SEN Orkun ESMEK Ayca CINARLI Ozel Giivenlik: 70

Fadime AKCAN
Tuba YAMAN

Gozde YILMAZ Cihan KOCA

1
Dis Alimlar-
Konut Ofisi. Tahakkuk Sefligi Taahhitler Sefligi
Ufuk DENiz Erdal ATALAY Sevilay
imdat OZDAL Yasanur YUKSEL DURSUNOGLU
Zehra BATUR Serife URGANCI Ayse SEVINC
Ali PAMUK
1

Kiralama Ofisi

Teknisyen Yrd. Ayniyat/Ambar Sefligi Mustafa YALCIN
Aydin FAYiz Tulay EMUL idris SOZEN

Kadir DONMEZ Aslihan DILER
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3- INSAN KAYNAKLARI

2011 yili icerisinde bazi devlet Universitelerine Ust dizey yonetici olarak 2
sube mudurd, 1 bilgisayar isletmeni olmak Uzere toplam 3 personelimiz naklen, 1
personelimiz de emekli olmak kaydiyla toplam 4 personelimiz Baskanligimizdan
ayrilmistir.Diger birimlerin ihtiyaclarinin kargilanmasinda ve iglemlerin yapilmasinda
destek saglandigindan mevcut personelin sayi yetersizligi ¢alisan personelin yas
ortalamasinin (emekliligi yaklasan) yuksek olmasi gibi unsurlar g6z ©Onune
alindiginda verilen hizmetlerin aksamamasi icin 4 adet egitim duzeyi yuksek
personelin KPSS sinavi sonuglarina gore Rektorlugumizce Baskanligimizda
istihdami saglanmistir.Ancak ayrilan sube muadurlerimizin yerine 2011 yili igerisinde

goOrevlendirme yapilmamistir.

H. ibrahim GUNGOR (Daire Bagkani) gungorh@itu.edu.tr 212 28539 02
Hatice KARAKULAK (Sekreter) hkarakulak@itu.edu.tr 212 [2853525
idari Hizmetler Sube Miidiirliigii

Erdal KANIK (Sube Muduri) 26.08.2011-NAKLEN ATAMA

Ufuk DENIZ (Bilg.igletmeni) denizu@itu.edu.tr 212 |2853911
imdat OZDAL (Memur) ozdali@itu.edu.tr 212 |2853911
Zehra BATUR (Bilg.isletmeni) zbatur@itu.edu.tr 212 2853911
Dilaver YAYLA (Bilg.isletmeni) yaylad@itu.edu.tr 212 [28569 01
Hasan SEN (Bilg.isletmeni) senhasa@itu.edu.tr 212  |28569 01
Fadime AKCAN (Bilg.isletmeni) akcanf@itu.edu.tr 212 [2856901
Tuba YAMAN (Memur) yamantuba@itu.edu.tr 212 28569 01
Aydin FAYIZ (Teknisyen Yrd.) fayiz@itu.edu.tr

Mali Isler Sube Mudiirliigii

Nesrin AKDUMAN (Sube Mudiird) akdumann@itu.edu.tr 212 |285 67 68
Tiulay EMUL (Tas.Kay.Kont.Yet.) emul@itu.edu.tr 212  [28539 59
Orkun ESMEK (Bilg.igletmeni) oesmek@itu.edu.tr 212  |285 39 67
Yasanur YUKSEL (Memur) yukselya@itu.edu.tr 212  |285 3097
Gozde YILMAZ (Bilg.isletmeni) akyar@itu.edu.tr 212  [28534 05
Kadir DONMEZ (Teknisyen Yrd.) donmezk@itu.edu.tr 212 (2853959
Serife URGANCI (Bilg.isletmeni) surganci@itu.edu.tr 212  |285 3097
Erdal ATALAY (Memur) atalayerd@itu.edu.tr 212  [285 30 97
Emin DURSUN (Bilg.igletmeni) 20.05.2011-EMEKLI

Satin Alma Sube Midiirliigu

Sikrii GOKCEK (Sube Mudiirii) 27.05.2011-NAKLEN ATAMA

Turan GULTEKIN (Teknisyen) qultekint@itu.edu.tr 212 |28539 69
Mustafa YALCIN (Bilg.isletmeni) yalcinmus@itu.edu.tr 212 |28534 89
Ayse SEVINC (Bilg.isletmeni) asevinc@itu.edu.tr 212 285 30 95
Sevilay DURSUNOGLU (Bilg.isletmeni) dursunoglu@itu.edu.tr 212 (2853095
Aslihan DILER (Bilg.isletmeni) diler@itu.edu.tr 212 |285 3489
idris SOZEN (Bilg.Isletmeni) sozenidr@itu.edu.tr 212 |285 34 89
Ali PAMUK (Memur) pamuk@itu.edu.tr 212 2853095
Ayca CINARLI (Bilg.isletmeni) ayca.sakar@itu.edu.tr 212  |285 39 69
Cihan KOCA (Memur) cihankoca@itu.edu. 212  [28539 69
Arzu KARAMURAT (Bilg. isletmeni) 19.07.2011-NAKLEN ATAMA
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4- SUNULAN HIZMETLER

Baskanligimiz 4 sube mdiddrliginden olusmaktadir. Baskanlgimiza baglh bu birimler ayni
zamanda destek hizmeti gdrevierini de ydritmektedir. Rektorlik ve bazi bagh birimlerin
yeteri kadar kalifiye eleman , teknik bilgi ve donarmm vs. gibi eksikliklerden dolayr bu
birimlerin ihtiyaglarinin temininde ve hizmetlerin ydrdtidimesinde tim mal ve hizmet alm

isleri Baskanligimiz birimlerince gercekiestiriimektedir.
IDARI HIZMETLER SUBE MUDURLUGU

Universitemiz mensuplaninin ise gelis ve gidislerinde hizmet veren personel servis
araclarinin her tirlii kontrollerinin yapilmasi, Universitemiz Yerleskelerine ait tim bina ve
cevre temizlik hizmetlerinin yaptirimasi ve perivodik kontrollerinin yapilmasi, Universitemiz
Konut Tahsis Komisyonunca alinan kararlarin uygulanmasinin saglanmasi ve sekretarya
islerinin ydrtitilmesini saglar

Bu Miiddrligiimiize badh I¢ Hizmetler Sefligi ve Konut Ofisi bulunmaktadir.

2011 YILINDA YAPILAN FAALIYETLER

a) Personel Servis Araclari Hizmetleri:

Universitemizde personel servis hizmeti bu yilda ihale yoluyla yiiklenici firmaya
yaptirilmistr.

1- Personel servis araglari hizmetinin, yapilan ihale hikdmleri ¢ergevesinde yerine
getirilmesi saglanmuistir.

2- Biitce rakamiari fle alinacak hizmetin kalitesi dikkate alinarak, personel servis hizmet
sartnamesi gozden gegirilmis ve bir onceki yilda gordilen eksiklikler giderilmistir.

3- Personelden gelen talepler dogrultusunda ara¢ kapasiteleri yeniden belirlenmis,
Maslak -(Besiktas-2, Serifali Atasehir) ve Macka-(Beylikdiizi) hatlarina yeni servis
araglar konulmus ve hizmet satin alinan servis ara¢ sayisi toplam 97 adet aragla
calistirilmistir.

4- Yiiklenici firmarin ¢alistirmis oldugu araglar, mesai glinlerinde takip edilmis ve goriilen

aksakliklarin mdmkidn olan en kisa stirede giderilmesi saglanmistir.
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5- Personelden gelen yazill ve sozlli taleplere en kisa slrede cevap verilmeye
calisilmistir.

6- Personel Servis Araclarinin giris ve ¢ikis saatlerinin kontroliinde GPS uydu takip
sistemi kullanilarak, araclarin ginlik yerleskelere giris-cikis raporiari ile glizergah
bilgilerinin internet dzerinden alinmasi saglanmistir.

7- 2012 Mali Yilnda servis hizmetlerinde ihtivac duyulan blitce rakamiari ¢ikartiimis ve
Daire Baskanligina sunulmustur.

8- Personelimizin nakil, ikametgah degisikligi, kamu konutiarindan yararlanma vb.
nedenlerle bazi servis araglarinda personel sayisinin azaldigi tespit edilmis ve servis
sartnamesi geregi alt kapasite odeme sarti ile alt kapasite arac calistirilmistir. Alt
kapasite ¢alistirilan araglar icin ytklenicive 62.345,80-TL.+KDV az édeme yapilmis ve
Universitemize 62.345,80-TL.+KDV tasarruf saglanmistir.

b) Temizlik Hizmetleri:

1- Ayazaga, Glmdssuyu, Macka ve Taskisla yerleskelerinin bina ve cevre temiziikleri
yapilan ihale hikidmleri cercevesinde 215 kisi ile yapiimasi saglanmistir.

2- Periyodik araliklarla temizlik birimlerimizde temizlik hizmetleri ve c¢alisan personel
denetlenmistir.

3- Birimlerimizden gelen temizlik makinesi, ekipmani ve rtnleri ile ilgili talepler en kisa
Stirede dederiendirilmis ve ihtiyaclar yapilan ihale gercevesinde giderilmistir.

4- Ayazaga Yerleskesinde Rektorlik biinyesinde bulunan personel ile diger birimlerimiz
zaman zaman desteklenmistir.

5- 2012 Mali Yili temizlik hizmetlerinde ihtiya¢c duyulan blitce rakamiari ¢ikartiimis ve
Daire Baskanligina sunulmustur.

6- Alinan hizmetin kalitesini yikseltmek ve aksakilikiarin ondne hizli bir sekilde gecmek

igin Yiklenici Firma sorumlusu mdddrliik ofisinde konuslandirilmistir.

c¢) Konut Hizmetleri:

Universitemize ait kamu konutlan Ayazada Yerleskesi icerisinde ve Florya ile Akatlar

yerlesim alaniarinda bulunmaktadir.

1- 2011 yihinda 16 adet yeni konut daha hizmete sokulmus olup toplam konut sayisi 375
olmustur.

2- Teslim alnan 16 konutun (E Blok) dagitimi ise doglagaz, elektrik ve c¢evre
diizenlemelerinin Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhdinca tamamlanmasindan sonra

yapilacaktir.
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3- 2010 yiinda Geng Arastirmaci Arastirma Goreviisi personelimiz 126 adet stiidyo tipi
dairelerde sira tahsisli olarak yerlestiriimis olup 2011 yili icerisinde cesitli nedenlerle
bosalan daireler Arastirma Goreviilerimize tahsis ediimistir.

4- 294 sayili Milli Emilak Genel Teblidinde Idarelerin yapmasi gereken bakim ve
onarimiarin yapilmasi icin alt yapi calismalari gerceklestirilmistir.

5- Bosalan konutlar, en kisa stirede yeni Kisilere tahsis edilmesi saglanmistir.

6- D-2 blogun ¢ati izolasyonu yapilmistir.

/- D-2 Blokta bulunan dairelerdeki tasinirla ikamet eden Kkisilere zimmet edilerek kayit

altina alinmistir.

MALI ISLER SUBE MUDURLUGU

Mdiddirldgimdz, Baskanhgimiz blitce taslagimin hazirlanmasi, 5018 Sayili Kamu Mali
Yénetim ve Kontrol Kanunu ve 2886 sayili Deviet Ihale Kanunu (Tasinmaz mallarin kiraya
verilmesi ile ilgili), yii bltce kanunu ve uygulama tebligleri dogrultusunda blitce
odeneklerinin kullaniimasi, gelir ve giderlere ait kayitlarin tutulmasi, bdtcemizin blyik bir
kismini olusturan cari giderlerin (elektrik. su, dodalgaz, telefon, yurtici ve yurtdisi yollukiar,
saghk giderferi vs. gibi ) koordinesini saglamak, tasinir kayit islemleri ve yukarida sayilan

giderlere ait gercekiestirme goreviiligini ydrditdir.

Mali Isler Sube Miidiirliigii 3 seflikten olusmaktadir.

Tahakkuk Sefligi

—Rektorlik ve bagl birimlerinde ¢alisan personelin sosyal hak ddemelerinin yapiimasi, Basin
Ilan Kurumu faturalarinin 6denmesi, jenerator yakit faturalarinin tahakkuku,

—Rektorliik akademik ve idari personelin yurtici, yurtdisi ve sdrekli gorev yollukiarinin
hazirlanmasi ve ddemeye baglanmasi,

—Flektrik, su dodalgaz, telefon ddemelerinin tahakkuk islemlerinin hazirlanmasi ve ddemeye
badlanmasi

Biitce Izleme, Hazirlama ve Uygulama Sefligi

—Hazirlanan tahakkuk evrakiarinin gerekli onaylari (gerceklestirme goreviisi ve harcama
yetkilisi oluru) alinarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmesi,
—Baskanligimizdan ihtivag talebinde bulunacak tdm birimlere yatinm bitce ¢agrisinin

yapilmasi ve hazirlanmasi, Daire Baskanliginin blitce taslaginin hazirlanmasi,

14



—E-Blitcede Baskanliga tahsis edilen biitcenin yil icinde édenek harcama vs. gibi islemlerin
yapilmasi ve gerekli dokimaniarin tutulmasi, ilgili kuruluslarla veya Rektorlik birimleri ile

blitce islemleri konusunda istisarenin saglanmasi

Tasinmir Kayit Kontrol Sefligi

—Baskanligin harcama yetkisi alaninda olan tdm tiketime yonelik sarf malzemeleri, dayanikii
tiiketim malzemeleri ve makine techizatliarinin (var olan satin alinan ve bagis yapilan) tasinir
Islemlerinin kayit altina alinmasi, izlenmesi.

—Merkez ambar stoklarinin takibi,

2011 YILINDA YAPILAN FAALIYETLER
e Universitemiz elektrik harcamalari icin 6.644.480,85 TL ddeme yapilmustir.
e Universitemiz su harcamalari igin 1.098.418,19 TL édeme yapilmistir.
o Universitemiz dodalgaz harcamalari icin 3.552.286,56 TL édeme yapilmistir.

e Universitemiz personeli yurtici gérev yollukiari icin 54.148 TL ddeme yapilmistir.

e Universitemiz personeli kurslara katihm icin 13.798 TL ddeme yapilmistir.

Konu ile ilgili tablo sayfa 26 da gosterilmistir.

15



SATINALMA SUBE MUDURLUGU

Miidiirliigimiiz, 4734 Sayilh Kamu Ihale Kanunu ve 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesme

Kanunu ve ilgili Yénetmelikler, Teblidler cercevesinde Universitemize ait yapim, mal ve

hizmet, makine techizat alimiar, menkul mal gayrimaddi hak alim bakim ve onarim giderferi

ile gayrimenkul mal bakim onanm giderlerinin gerceklestiriimesi, 2886 Sayili Deviet Ihale

Kanunu cercevesinde kiralama islerinin gerceklestirilimesi, kira gelirlerinin takibi, tahliye

islemlerinin saglanmasi, 5018 Sayii Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Deviet

Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda islemlerin ydrditilimesi.

Satinalma Sube Midiirligi Taahhiitler, Ic Almlar ve Dis Almiar Seflikleri ve Kiralama

Ofisinden olusmaktadir.

Taahhiitler Sefligi

R/
0.0

Universitemizin yapim, hizmet ve mal alimlari (giderfer) ile ilgili tim ihale islemlerinin
4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu ve ilgili hiikimler cercevesinde hazirlanmasi,

yapilmasi ve ylrdtdilmesi,

Ilgili birimden gelen taleplerin teknik sartname cercevesinde yaklasik maliyetinin

belirlenmesi ve blitce ddenegdinin kontrold,

Ihale ile ilgili tip idari sartname ve sdzlesme tasarisinin hazirlanarak ibale islemn

dosyasinin olusturulmasi,

Ihale ilanimin hazirlanmas) Kamu Ihale Kurumu ve yerel gazetelerde yayinlanmasinin

saglanmasi,

Ihale giindi ihaleye teklif veren isteklilerin zarflarimin alinmasi ve ihale tutanakiarinin

diizenlenmesi,

Ihale Komisyonu Karan dodrultusunda ibale sonucunun ilgililere bildirilmesi,

Ihale uhdesinde kalan yiiklenici firma ile kanuni yazismalarin yapilmasi, sézlesmenin

hazirlanmasi ve sonuglandiriimasi,
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Sonuclanan her ihalenin Kamu Ihale Kurumuna bildirilmesi,

Sozlesme hiikimleri ¢ercevesinde yapilan isin, hizmetin veya yapima ait, ytklenici
tarafindan kesilen faturaya istinaden dizenlenen muayene teslim kabul tutanagi
ve/veya hak edis raporu ve tasinir islem fisinin kontroliinin yapilarak ddeme emrine
badglanmasi,

Universitemizdeki mevcut tasinmaziarin (gelirlerin) 2886 Sayili Deviet Ihale Kanunu
hiikimleri cercevesinde ihale yoluyla kiraya verilmesi ile ilgili tim islemlerin yapiimasi

ve sonuclandiriimasi,

Rektorliik Makaminin talimati veya talebi dogrultusunda kiralanan tasinmaziarin

kayitlarinin tutulmasi,

Sonucglanan ihalelerin sézlesme hiikimleri gercevesinde yillik kira artis oranlarinin
belirlenip kira gelirlerinin takibi

I¢c Alimlar Sefligi

Universitemizin mevcut blitcesindeki 6deneklerin 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun
22. maddesinin (d) bendi uyarinca her yil belirlenen parasal limit ¢ercevesinde mal,
hizmet ve yapim islerinin dogrudan temin yontemiyle gercekiestiriimesi,

Birimlerden gelen talep dogrultusunda piyasa arastirmasi yapimasi,

Yapilan piyasa arastirmasi sonucu onay belgesinin diizenlenmesi,

Alim/hizmet/yapim isinin gergeklestiriimesi ve kabul islemlerinin dizenlenmesi,

Kesilen faturaya istinaden gerekli belgelerin diizenlenmesi ve ddeme emrine

badglanmasi,

Universitemizdeki mevcut ve gerekli goriilen makine ve techizatlarin yillik bakim

sozlesmelerinin yapilmasi
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Dis Alimlar Sefligi

X3

%

Universitemizin yatinm blitcesinde yer alan makine techizat tertibindeki Gdenek
dogrultusunda yurt ici ve yurt disindan ihale ve dogrudan temin yontemiyle mal
alimlarinin gerceklestirilmesi,

Ilgili birimden gelen taleplerin teknik sartname cercevesinde yaklasik maliyetinin
belirlenmesi ve blitce ddenedinin kontrold,

Ihale ile ilgili tip idari sartname ve sdézlesme tasansinin hazirlanarak ibale isfem
dosyasinin olusturulmasi,

Ipale ilaninin hazirlanmas) Kamu Ihale Kurumu ve yerel gazetelerde yayinlanmasinin
saglanmasi,

Ihale giindi ihaleye teklif veren isteklilerin zarflarimin alinmasi ve ihale tutanakiarinin
ddizenlenmesi

Ihale Komisyonu Karar dodrultusunda ibale sonucunun ilgililere bildirilmesi,

Ipale uhdesinde kalan yiiklenici firma ile kanuni sézlesmenin imzalanmasi,

Sonuglanan her ihalenin Kamu Ihale Kurumuna bildirilmesi,

Yurtdisi alimlarinda akreditif islemlerinin acilmasi ve yirdtiimesi

Sézlesme hiikidmleri cercevesinde gerceklestirilen makine ve techizat almliarinin
ylklenici tarafindan kesilen faturaya istinaden dlzenlenen muayene teslim kabul
tutanadi ve tasinir islem fisinin kontroliiniin yapilarak ddeme emrine baglanmasi,
Universitemizin iyesi oldudu Yurtdisi kuruluslann Cyeliklerinin takibi ve yillik dyelik

aidatiarinin édenmesi,

Kiralama Ofisi

2886 sayili Deviet Ipaleleri Kanununa tabii kira ve sézlesme siireclerinin  takip
ediimesi,
Universitemiz tasinmazlarimin gelirlerinin takip edilmesi,

Tahliye islemlerinin saglanmasi

18



2011 YILINDA YAPILAN FAALIYETLER

o 2 adet temiziik hizmet alimi ihalesi yapilmistir. (1 Hizmet Alimi Dogrudan Temindiir)
o 2 adet personel tasima ihalesi yapilmistir. (1 ihale iptal edilmistir)
e 1 adet gliivenlik hizmet alimi ihalesi yapilmistir.
e 1 adet gida alimi ihalesi yapilmistir.
o 26 adet kiralama ihalesi yapimistir.
o Temizlik Hizmeti igin ilgili firmaya 4.315.720 TL ddenmistir.
e Guvenlik hizmeti icin flgili firmaya 1.826.767 TL ddeme yapilmistir.
e Servis hizmeti icin ilgili firmaya 3.159.990 TL édeme yapilmistir.
o 326.024 TL tutarinda kirtasiye ve biro malzemesi alimi yapimistir.
o 966.118 TL bakim ve onarim gideri gerceklestirilmistir.
e Bilgisayar ve ekipmaniari ile makine teghizat alimi icin 499.600 TL harcama
yapilmistir.
o Giyecek alimi igin 26.916 TL harcanmistir.

Konu ile ilgili tablo sayfa 27 de gosterilmistir.

GUVENLIK MUDURLUGU

Universitemizin Ayazada, Macka, Taskisla, Gimiissuyu, Tuzla Yerleskeleri 5188 sayili
yasa kapsamina alinarak koruma ve givenliginin Universitemizin kurdudu o6zel giivenlik
teskilat! personeli fle sadlanmaktadir. Istanbul ili Ozel Giivenlik Teskilatr I/ Koordinasyon
Kurulunun 1995/28 karar no.su ile Universitemize ilk olarak 166 kadro tahsis edilmis olup
ilerleyen seneler zarfinda bu rakam 578e ulasmistir. Her ne kadar kadro tahsis edilmis olsa
da blitce yetersizligi nedeniyle bu rakama kesinlikle ulasilamamustir.

2011 yiinda Universitemiz Ayazada ve Macka Yerleskelerinde otopark alaniarinin
isletilmesi yiiklenici sirkete kiraya verilmesi nedeniyle Ayazaga ve Macka Yerleskeleri arag
giris kapilarindaki gdvenlik yiklenici sirketce karsilanmakta olup organizasyon Guivenlik
Miiddirfiigiince sadlanmaktadir. Universitemize ait édrenci yurtlar, lojmaniar, akademik ve
idari binalar, PTT, bankalar, konukevi, carsi, oOgrenci sosyal merkezleri kiitiijphane, spor
tesisleri, kapall yizme havuzu binasi gibi mekanlarin givenligi 125 kadrolu giivenlik
personelj, 11 bekgi ve 70 hizmet alimi yoluyla temin edilen giivenlik personeli olmak lzere

toplam 206 personelle yidirtitdlmektedir.
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2000 yihinda yapiandirilan Gulivenlik Mdddrligd ve elektronik kart uygulamasi ile
sistemin modernizasyonu ve Glivenlik hizmetlerinin en énemli kurallarindan biri olan tek
merkezli yonetim uygulamalari baslatiimistir.

Otomasyon  sistemi uygulamasi ile elektronik kimlik kartina sahip ITU
mensubu/ogrencisinin yaya turnikeleri veya arac giris bariyerlerinden yerleske alanlarina giris
glivenlik kontrollerinin  elektronik ortamda yapilmas) saglanmakta ayrica aym Kkartla
yemekhaneden de yararianilabilmektedir.

Universitemiz Ayazada ve Macka Yerleskeleri arac giris ve cikislari icin RFID (Radio
Frequency Identification-Radyo Frekansi ile Tanimlama) sistemli otomatik bariyerler kurularak
hem elektronik kartla hem de arag stickerlari ile ara¢ giris ve cikislarinin kolaylikla yapilmasi
saglanmustir.

Elektronik bekgi tur glizergdhlari Glivenlik Mdddrligiindn belirledigi  noktalardaki
elektronik saatlerin kurulmasi ve sonradan buniarin kontroltindn yapimasi suretiyle devriye
gtivenlik personelinin denetimleri de elektronik ortamda yapilmaktadir.

Tim devriyve ve nokta goreviilerinin nobet yerlerinin planlanmasi, izinlerinin takibi,
sekreteryasi  Gulivenlik  Mdddrllidgince planlanmakta olup, yaklasik 15.000 yaya
sirkiilasyonunun oldugu kapi girislerindeki elektronik ctizdan kullanimina ilave olarak ziyaretci
proseddrindn uygulanmasi, gerekli hallerdeki ¢canta bagaj ve st aramasi gibi kontroller,
gerek Universitemiz  yerleskelerindeki  etkinliklerin  yadildigi  dénemlerdeki  zivaretci
yogunlukiar gerekse olasi gerginliklerde, ilgili kanun c¢ercevesinde durumun takibi ve en
yakin kolluk ile irtibat yine Glivenlik Mdddrligince ve ilgili glvenlik personeli ile
saglanmaktadir. Kadro olarak yetersiz ama dzveri ile calisan bu kadro ile Universitemizde
olabilecek dogal yasamia ilgili olumsuzlukiar (kar, su baskini, elektrik kesintisi, dogalgaz
kesintisi, terdr vb.) ile miicadele, hirsizliga karsi alinacak onlemler ve durumun takibi de
Miidirligimdz ve Ayazaga, Macka, Taskisla, Glmdssuyu, Tuzla yerleskelerinde 24 saat
gorev yapan gtivenlik personeli ile ydrtitdlmektedir.

Universitemiz Giivenlik personelinin kilk kiyafet, techizat vb. tim ihtiyaglarinn
karsilanmasi Idari ve Mali Isler Daire Baskanhdinca sadlanmakta olup, organizasyonun

yénetimi ise ITU Genel Sekreterlidince yiiriitiilmektedir.

6- YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

Mali Yénetim Harcama Oncesi Kontrol : Intiyaciar; ilgili birimin talebi iizerine
harcama yetkilisinin talimatiyla Mali Isler Middrlidince ddenedin olup olmadidina, Maliye

Bakanligr'nca yayinlanan ayrintili harcamalar programina uyguniuguna bakilr.
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Satin Alma: Ihtiyaclar, ilgili birimin talebi (izerine harcama yetkilisi (Daire Baskani)
talimat: (havalesi) ile Satin alma Miiddrlidiine (Gerceklestirme gdreviisine)génderilir. Igili
kanun ve yénetmeliklere (4734 Sayili Kamu Ibale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesme
Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ve 2886 Sayili Deviet Ihale
Kanunu) uygun olan mal ve hizmetin temini asamasindaki tdm islemler gerceklestirme
goreviisi tarafindan kontrol edilerek harcama yetkilisi onayina sunulur.Onaylanan evrakiar
Odenmesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilir.

Universitemiz elektrik, su, dodalgaz, telefon, data vb. giderleri ile idari personelin
yolluk, sosyal haklar gibi giderlerine ait belgeler Mali Isler Sube Miiddirlidine

(Gergeklestirme Goreviisi) havale edilmek suretiyle tahakkuka baglanarak ddemeye gonderilir

Muhasebe ve I¢c Denetim : Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi biinyesindedir.

E) DIGER HUSUSLAR

HIZMET AKIS SURECI (SATINALMA SUBE MUDURLUGU)
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HIZMET AKIS SURECI (MALI ISLER SUBE MUDURLUGU)
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HARCAMA BIRIMI DESTEK HIZMET BIRIMI BASKANLIGI
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II- AMAC ve HEDEFLER

A) BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef-1
Stratejik Amac-1.
Hizmet ici editim slirekliligi  saglanarak
calisanlarin ~ gelismelerini ve performans

Baskanligimizda toplam kalite ve is verimi &
artislarinin saglanmasi.

degerlendirmesi yaparak personelin

performansini arttirici onlemler almak. Hedef-2

Yetki ve sorumluluk devralabilen, alaninda
cagdas gelismeleri izleyebilen, kendisini

yenileyebilen memuriar yetistirilmesi.

Hedef-3

Doner Sermaye katki  payr  olarak
personelimize destek  saglanabilirligi
konusunda girisimde bulunmak.
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Hedef-1
Stratejik Amac-2
Teknolojik donarmminin saglanmasi ve bilgi
paylasiminin elektronik ortamda yapilarak

Hizmet ve faaliyvetierin yerine getirilmesinde
4 4 g blirokrasinin azaltiimasi.

insan, para, malzeme gibi  mevcut

kaynakilarin ekonomik ve etkin kullaniimasini Hedef-2

saglamak. Is akisinin dliizenlenmesi ve siireglerin,
elektronik  ortamda  ydrtitdlebilir  hale
getirilebilmesi icin donamm ve yazilimi faal
kullanarak  zamandan ve  kirtasiye
malzemelerinden tasarruf yapmak.

Hedef-3

Baskanligimizda, elektrik, su, telefon gibi
tuketimlerde tasarruf yapmak.

B) TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

7
0.0

Yirdrlikte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiziklere riayet
etmek,

X3

%

Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

7
0.0

Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

X3

%

Baskanlik olarak her projede tim personelin gords ve disiincelerini almak,

X3

%

Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi énlemek, iyi bir maliyet

muhasebesi yapmak,

X3

%

Caddas, akilc,, demokratik, sosyal adaleti én planda tutan duygu ve distinceye sahip

olmak,
% Tum personeliyle dziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,
% Cevreyi ve Dogal Kaynaklari korumak

% Takim ruhuna sahip olma
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C) DiGER HUSUSLAR

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhdi Kurumu adina verilen emir ve gérevieri yapmanin
mutlulugu iginde uzman, yaratici, yenilikgi, caddas, Atatiirk Ilke ve Inkildplarina badl
personeliyle, temin ettigi kaynakiari ihtivaca gore, yerinde, her zaman kamunun ve kurumun
menfaatini on planda tutarak, gerek mali islemlerde ve gerekse idari islemlerdeki kayitlardan
her zaman hesap vermeyi, sorumlulugu gercekciligi ve katihmeiligi, adil ve ilkeli olmayi
verecedi hizmet ile Universitemizde 6rnek bir baskanlk olmay: hedeflemektedir.

Ofislerimizde personel motive edecek fiziki kullanimlarindaki ara¢ gereg vs. gibi
unsurlarin gundn sartlarina gore yenilenmesi veya onarilmasi, teknolojik imkanlardan
personelin sinirsiz yararlandiriimasi, hizmet ici egitim ve yonlendirme ile personelin is bilgisi
ve becerisinin artiriimasi gibi gelismeler IMID’ in birim dederini 6n plana cikarmaktadir.IMID
badl Sube Mddldirlikleri ile asagidaki gorev alanlarinda hizmette kaliteyi, giiveni, sayginlgi

hep én planda tutmus ve tutacaktir. Clinkd stratejik amag budur.

III-FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

MALI BILGILER

Baskanlgimizin blitce taslagi biitcemizden pay alan Rektorlik ve bagl birimlerin
ihtivac talepleri dogrultusunda 5018 sayill Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu (madde 15-16-17)
kapsamlarinda hazirlanir ve Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhdina teslim edilir.
Tigili Baskanhk ITUniin tim harcama birimlerinden biitge teklif ve taleplerini taslak halinde
gerekgeleriyle toplar (15 Temmuza kadar Yatinmlar, Temmuz ay! sonuna kadar Cariler) ve
YOK'e ve Maliye Bakanlidina teslim eder, ayrica YOK iiniversitelerin blitce dneri taslakiarini
tekrar kontrol ederek Maliye Bakanligina ve Deviet Planlama Teskilatina sunar.Blitce
goriismeleri sirasinda tim Birimler sundukiar biitce Oneri taslagi hakkinda kurumu adina

Maliye Bakanligi ve DPT’ de gdriismelere katilir.
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1.Buitce Giderleri

_ _ 2011 T.0. 2011 H. 2011%
01-PERONEL GIDERLERI 3.870.000 3.536.296 91
02-SGK GIDERLERI 760.700 717.909 04
03-MAL VE HIZ. ALIM GIDERL. 23.673.857 23.565.275 100
05-TRANSFERLER _ 958.000 955,370 100
06-SERMAYE GIDERLERI 500.000 499.600 100
TOPLAM 20.762.557 20,274.459 03
2.Bltge Gelirleri
ARTIS
KiRA GELIRi 2010 2011 FARK (%)
REKTORLUK | 3.169.609 4.250.325 1.080.716 | 34,10
OTOPARK 597.695 639.330 41.635 6,97
LOJMAN 371.396 414.000 42.604 11,47
TOPLAM 4.138.700 5.303.655 1.164.955 | 28,15
GER.ORN
KiRA GELIRi | PLANLANAN | GERGEKLESEN (%)
REKTORLUK 3.678.412 4.250.325 115,55
OTOPARK 611.830 639.330 104,49
LOJMAN 414.000 414.000 100,00
TOPLAM 4.704.242 5.303.655 112,74
3.Tahakkuk Islemleri
KONU ODEME EMRI SAYISI | MIKTAR (TL)
ELEKTRIK 27 6.644.480,85
su 21 1.098.418,19
DOGALGAZ 46 3.552.286,56
YOLLUK 100 54.148
KURSLARA KATILIM 10 13.798
4. Tasinir Kayit Kontrol Islemleri
BiRIM GIRIS CIKIS | TOPLAM
iDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 221 586 807
GENEL SEKRETERLIK 206 204 410
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5.Satin Alma Islemleri

KONU ODEME EMRI SAYISI | MIKTAR (TL)
TEMIZLiK HiZMETi ODEMESi 13 4.315.720
GUVENLIK HiZMETiI ODEMESI 12 1.826.767
SERVIS HiZMETi ODEMESi 12 3.159.990

DOGR.TEMIN iHALE

KiRALAMA 26
MAMUL MAL ALIMI 43
SERVIS 1
GUVENLIK 1
TEMIZLIK 1
GIDA 4 1
TOPLAM 48 30
Diger Genel Hizmetler ODEME EMRI SAYISI | MIKTAR (TL)
Kirtasiye ve Biiro Malz. Alimlari 17 113.860
Giyim ve Kusam Alimlari 26.916
Dig. Tiiketim Mal ve Malz. Alimlari 6 22.951
Bakim ve Onarim Giderleri 27 51.218
Ozgelirler ODEME EMRI SAYISI MIKTAR (TL)
Kirtasiye ve Bliro Malz. Ve Dgr Tuk.Malz. 22 212.164
Menkul Mal Ahm Giderleri 130 914.900
Bakim ve Onarim Giderleri 4 71.643
Mamul Mal Alimlari 22 199.852
Sivil Savunma Hizmetleri ODEME EMRI SAYISI | MIKTAR (TL)
Ozel Malzeme Alimlari 2 9.909
Menkul Mal Alm Giderleri 2 10.837
Yiiksekdgretim Hizmeti Veren Kurumlar | ODEME EMRI SAYISI MIKTAR (TL)
Mamul Mal Alimlar 21 299.748
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Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Kurumu adina temin ettigi
kaynaklar1 ihtiyaca gore yerinde karsilayarak harcama yetkilisi
uhdesinde olan 2009-2010-2011 \yillarina ait Dbiitce gider
gerceklesmelerini asagidaki tablo ve grafiklerle de gosterildigi gibi
yerine getirmistir.

Yapilan dedgerlendirmede IMID gerek mali islemlerde ve gerekse
idari islemlerdeki kayitlardan her zaman hesap vermeyi bir goris olarak
benimsemis olup Biitce gider gerceklesmelerini Stratejik planlarimiza
uygun bir sekilde basariyla sonuclandirmis ve %100 e yakin gider
performansi yakalanustir.

Bu hizmetlerin yliritilmesinde Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
her zaman kamunun ve Universitemizin menfaatini én planda tutmus
kaynaklarin ihtiyaca gore yerinde kullaniimasina, acik, seffaf ve
rekabeti saglayarak en iyisinin en uygun fiyata temin edilmesini
saglamis olup 2011 Mali Yilin1 da bu dogrultuda kapatmistir.

Ay diisiinceden  hareketle 2012 mali yiinda da;
Universitemizin,, Baskanligimizdan karsilayacagi ihtiyac ve
gereksinimleri gercegine uygun, israfi onleyen ve ilkeli bir sekilde
hizmet verme prensibinden hareketle 2012 yili biitcesinin de gider
gerceklestirmesine devam edecektir.
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2011 BUTCE GERGEKLESMELERI

2011 YILI BUTCE GERCEKLE SMELERI

Diger Genel Hizmetler 2011 1.0. 2011 H. 2011%
Personel Giderleri 2.080.000 2.079.936 100
Sos. Gov. Kur.Dev Primi Gid. 426,700 426,688 100
Tik. ¥én.mal ve malz_al. 148.000 146,090 a9
Yolluklar 55.000 54.148 a8
Hizmet Alimlarn 4,258.000 4,234,471 99
Balkim Cnanm Giderleri 58.000 57.223 99
Cari Transferler 958.000 8955.379 100
TOPLAM 7.983.700 7.953.935 100
Sivil Savunma Hizmetleri 2011 1.0. 2011 H. 2011%
Personel Giderleri £.000 1] 0
Sos. Giv.Kur.Dev Primi Gid. 2.000 1] 0
Tik. Yan.mal ve malz.al. 10.000 9.909 99
Balkim Cnanm Giderleri 11.000 10.837 99
TOPLAM 29.000 20,746 72
Kurumsal Givenlik Hizmetleri 2011 1.0, 2011 H. 2011%
Personel Giderleri 1.784.000 1.456.360 82
Sos. Gov. Kur Dev Primi Gid. 332.000 291.221 88
Tiik. ¥én.mal ve malz_al. 30.000 26.916 a0
Hizmet Alimlan 1.834.000 1.826.767 100
TOPLAM 3.980.000 3.601.264 a0
Egitim Hizmetleri 2011 1.0, 2011 H. 2011%
Tik. Ytn.mal ve malz.al.(ESD) 10.700.000 10.692.323 100
Hizmet Alimlan{Temizlik) 4.246.000 4,245,720 100
Mamul Mal Alimlan 300.000 299,748 100
Tik. Y8n.mal ve malz.al.{¥.0.) 508.857 508.842 100
Hizrmet Alimlan(y.0.) 70.000 70.000 100
TOPLAM 15.914.857 15.906.633 100
Taginmaz Mal Gelirleri 2011 1.0. 2011 H. 2011%
Tiik. Yén.mal ve malz_al. 214.000 212.164 g9
Hizmet Alimlan 408.000 400.094 a8
Bakim Onanm Gid. 035.000 008.128 a7
Gay.Mal Bakim Onar.Gid. 88.000 71.643 73
Mamul Mal Alimlan 200.000 199,852 100
TOPLAM 1.855.000 1.791.881 a7
2011 1.0. 2011 H. 2011%
GEMEL TOPLAM 29.762.557 29,274,459 a8
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2009-2010-2011 KIYASLAMA

Diger Genel Hizmetler 2009 T.0. 2009 H. 2010T.0. 2010 H. 2011 T.0. 2011 H. 2009% | 2010% | 2011%
Personel Giderler 3.203.300 1975506  1.894.400 1.894.313]  2.080.000 2.079.936) 61 100 100
Sos. Giv Kur Dev.Primi Gid. 422.200 204 607 420.500 4720.438 426.700 426,688 67 100 100
Tiik. Yon.mal ve malz.al 140.300 140.013 140.000 139.950 148.000 146.0801 100 100 99
Yolluklar 47.700 44085 44.300 43.420 53.000 .14 92 98 08
Hizmet Alimlan 3.097.400 3274084 3.823.000 3.300.010)  4.258.000 4.234471) 89 i) a9
Bakim Onanm Giderlen 58,300 A543 58.000 57.365 58.000 57.223] 99 99 99
Tedavi ve Cenaze Giderlen 813.000 777 606 75.000 67.968 0 0 9% 91 0
Car Transferler 680.000 679.947 906.000 857.039 958.000 033.379] 96 91 100
TOPLAM 91222000 7.233.391  7.361.200(  6.845.563|  7.983.700 1953935 19 93 100
Sivil Savunma Hizmetleri 2009 T.0. 2009 H. 2010T.0. 2010 H. 2011 T.0. 2011 H. 2009% | 200% | 2011%
Personel Giderler 16.500 16.049 3.000 2,949 6.000 0 ol 100 0
Sos. Gilv.Kur Dev Primi Gid. 2700 2211 600 578 2.000 0| @2 96 0
Tilk. Yiin.mal ve malz.al. 10.000 6.856 14.500 14.078 10.000 9909 69 97 99
Bakim Onanm Giderlen 11.000 1751 13.500 12.748 11.000 108377 170 94 49
TOPLAM 42.200 32.867 31.600 30.403 29.000 20.746| T8 96 72
Kurumsal Giivenlik Hizmetleri | 2009 T.0. 2009 H. 2010T.0. 2010 H. 2011 T.0. 2011 H. 2009% | 2010% | 2011%
Personel Giderler 1.515.600 1513.209)  1.478.000 1477.248)  1.784.000 1.456.360[ 100 100 B2
Sos. Giv Kur Dev. Primi Gid. 188.700 186.506 314.000 300.733 332.000 012210 99 96 B8
Tiik. Yon.mal ve malz.al 41,200 36695 38.000 36.438 30.000 26.016) 9 96 40
Hizmet Alimlan 1.100.000 1.040.053]  1.260.000 1.187.290)  1.834.000 1826767 %5 94 100
TOPLAM 28465000 2.780.663|  3.090.000(  3.001.709|  3.980.000 3.601.264) 98 97 90
Egitim Hizmetleri 2009 T.0. 2009 H. 2010T.0. 2010 H. 2011 T.0. 2011 H. 2009% | 2010% | 2011%
Tiik. Yin.mal ve malz.al. 8.092.400 8687573 10.817.000) 10.816.499 10.700.000f  10.692.323] 100 100 100
Hizmet Alimlan 3.376.000 3354778 3.890.000 3.790.4001  4.246.000 42457200 99 9% 100
Marmul Mal Alimlan 3.050.000 3.002.375 850.000 837.009 300.000 299.748) 9% 9% 100
Tiik. Yiin.mal ve malz al. 1.005.000 1.005.000 576.612 538.952 598.857 598.842) 100 93 100
Hizmet Alimlan 0 0 0 0 70.000 70,0000 0 0 100
TOPLAM 161234000  16.049.726| 16.133.612)  15.988.860| 15.914.857|  15.906.633] 100 9 100
Taginmaz Mal Gelirleri 2009 T.0. 2009 H. 2010 T.0. 2010 H. 2011 T.0. 2011 H. 2009% | 2010% | 2011%
Tilk. Yin.mal ve malz.al. 199,000 198.273 186,000 185.966 214,000 212.164| 100 100 99
Yolluklar 5.000 3.629 6.000 5.209 0 0 73 87 0
Hizmet Alimlan 23.000 242731 1.001.000 327.392 408.000 400094 97 33 08
Bakim Onanm Gid. 696,000 694 949 667,000 663,543 935,000 908.128) 100 99 07
(ay.Mal Bakim Onar Gid. 60.000 50,513 93.000 97.180 93,000 71643 84 99 73
Mamul Mal Alimlan 0 0 0 0 200,000 199852) 0 0 100
TOPLAM 985.000 971.637)  1.958.000]  1.279.292|  1.855.000 1791881 99 65 97
2009 T.0. 2009 H. 2010 T.0. 2010 H. 2011 T.0. 2011 H. 2009% | 2010% | 2011%
GENEL TOPLAM 291193000 27.068.284| 28.574.412)  .045.821)  29.162.551)  29.274.459) 93 95 98
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B- PERFORMANS BILGILERI

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

HEDEFLER - FAALIYET / PROJE (KRITIK)

HEDEFLER

1.1.1. 2012
yllsonuna kadar
otomasyon
sisteminin
hazirlanmasi ve isler
hale gelmesi

2.1.1. Doner
Sermaye katki payi
olarak personelimize
destek
saglanabilirligi
konusunda girisimde
bulunmak.

3.1.1.Bina ve cevre
temizligine daha
fazla sayida
personel istihdam
etmek

3.1.2.Hizmet
sektori (kamu 6zel)
(elektrik su
dogalgaz telefon)
kaleminden bir
sonraki yila borg
devretmemek

3.1.3.Tasarruflu
tiiketim yapmak

3.1.4.Bir vl
icerisinde Baskanlik
biinyesinde afet
calismalarini
baslatmak

FAALIYET / PROJE (KRITIK)

F1:Bilgi Islem Daire Baskanligi ile temasa gecilip yapiimasi disiiniilen projeyle
ilgili bilgi aktarimi ve sistemin biran evvel isler hale gelmesi

F2: Baskanligimizda 6zveriyle calisan az sayidaki personelin yogun is temposunda
isine daha iyi motive olabilmesi amaciyla doner sermaye katki payindan
desteklenmesinin saglanabilirligi konusunda gerekli girisimlerde bulunmak.

F3:Biitcenin bu kalemine daha fazla 6denek tahsis edilmesi

F3: Kurum icinde gerekli 6nlemleri almak

F3: Personele gerekli editim destedini vermek
Gerekli donanimlari temin etmek
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2- Performans Sonuclari Tablosu

"Performans bilgileri
GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programiarini hazirladiklar yila kadar, faaliyet
raporiarinin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.”
Hikmdi nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

"Performans bilgileri
GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklan yila kadar, faaliyet
raporiarinin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.”
Hiikmdi nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

"Performans bilgileri
GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programiarini hazirladiklari yila kadar, faaliyet
raporiarinin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.”

Hikmt nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

5- Diger Hususlar

"Performans bilgileri
GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programiarini hazirladiklan yila kadar, faalivet
raporiarinin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.”
Hikmti nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

U1. Tiim Biitce kayitlarinin elektronik ortamda saklanmasi,
U2. Bag Miidiirliiklerin bir arada olmasi,
U3. Daimi internet badlantisinin bulunmasi

U4. Universitemizce elde edilen kira gelirlerinden, ddenek ihtivac bulunan dider kalemlere
aktarma yapilarak mal ve hizmetin devaminin saglanmasi,

U5, Baskanhdimiza badl Sube Miidiirliklerinde hiyerarsik yapinin bulunmasi,

U6. Hizmetin goriildiidiii Bakanhk ve badh kurulusiar ile dider tniversitelerdeki benzer
birimlerle yiiriitilen saghkii diyaloglar,

U7. Yeterli donanima sahip olmamiz,
B-ZAYIFLIKLAR
Z1. Bilgi teknolojilerinden yeterince yararianilamamasi
Z2. Universitemizin tim yerleskelerinde sorumluludumuz altinda ydrtitiilen personel
tasimaciligi ve temizlik hizmetinin sartname hiikimlerine gore kontrolindin saglkii

yapilabilmesi igin Baskanligimiz kullaniminda bir aracin olmamasi,

Z3. Bagkanligimizca ihalesi yapilan ve sorumiuluk alammizda bulunan temizlik hizmetinde,
Universitemizin diger boliimlerinde miiteahhit firma uhdesinde ¢alisan tim personelin
hizmetine karsilik yetkisiz kiinmamiz

24. Afetlere hazirlikli olunamamasi

Z5. Universite yerleskelerinde biitcemize dzgelir getirecek alanlarin tespitinde
Baskanligimizdan gords ve oneri alinmamasi

C- DEGERLENDIRME

< Baskanligimizda otomasyon sistemi olusturmak

< Gaddas, kendisini yenileyebilen, yasal mevzuat: takip edip giincelleme yapabilen,
kalifive personel istihdami

< Personelin is motivasyonunu artirici kaynaklarin yaratiimasinin saglanmasi
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Istanbul Teknik Universitesi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanhdi 2011 yili faaliyet

raporu, Baskanlhgimizin misyon, vizyon amag ve hedeflerinin yam sira faaliyetlerine iliskin
bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini, Baskanlk kabilivet ve kapasitesinin bir
degerlendirmesini icermektedir. Raporda ayrica, Baskanlgimizin temel politikalar ve
oncelikleri, dstin ve zayif yonleri, amac ve hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulasiimasi
dogrultusunda uygulanmasi gereken stratejiler de belirtiimistir.

Faaliyet yili sonuclarindan, genel ekonomik kosullar ve beklentilerden

hareketle Kurumumuz ve Baskanlhgimizin yapmayr planiadigi su degisiklik
énerilerine deginebiliriz.
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Baskanhgimiz  blitcesinin  énemli  bir kismuni - olusturan hizmet nitelikli  blitge
kalemlerinin verilen hizmet alanlarimin her gegen giin bidydmesi ve dniversitemizde
llave tesisler aciimasr minasebetiyle bu kalemlerdeki 6denekler artirilmall,

Blitce harcamalarinda onceden hedeflenen stratejik plan ve programiarda sapmalar
minimum seviyeye indirilmeli,

4734 sayili Ihale islemlerinde, Editim kurumlarina, dzellikle itiraz stireleri bakimindan
daha pratik ¢ozimler getirilmell. itirazlarda keyfi tutum ve davranisiar onlenmell.

Ozellikle hizmet almian ihalelerinde, (temizlik, gdvenlik, personel servisi) ihale
mevzuatindan kaynakianan belirsizliklerin KIK tarafindan yeniden degerlendirilip Ihale
mevzuatiarina esnekiik kazandirici tedbirler alinmall,

Baskanligimizin, Is slireclerinde, hizmet alan diger birimlerle arz ve talep siiregleri web
ortaminda yapilacak bir erisim programiyla zaman agisindan gereksiz Kirtasiye
islemleri ve bdrokratik formaliteler onlenebilir, dolayisiyla blirokrasi azaltilarak etkin
bir idari yapr kurulabilir.

Baskanlik galisaniarinin kapasitelerini  artirmaya yonelik  programiar
gelistirilebilir. (Hizmet i¢i editim)

Oz gelirler daha rasyonelce kullarilabilir
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EK-4 iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI [

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve

harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari
ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. (2

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim. B

H. Ibrahim GUNGOR

Daire Bagkani

(11 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

21 Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden &nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

Bl Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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